s |r|n]o]
Strategie kultury a kreativnich odvetvi
2026—2035

Kultura Brno Kreativni Brno



Obsah

Pro€ potiebuje Brno Strategii? ........ooueeiiiii s 4
Vymezeni Kultury a KreativiCh OAVEIVI ...... .o 5
Brnénska kultura a kreativa a jeji finanCOVANT .........c.eiiiiiiii e 7
Navaznost na dalSi strategické dOKUMENTY ..........ooiiiiiiii e 11
Jak strategie VZNIKAIAT? ..........ooiii oo e e a e e e 12
Struktura, iImplemMeNtace @ EVAIUACE ...........ccuuiiiiiii e 14
] (10 LU= DT OO UPPOPRPURRTPRN 14
IMPIEMENTACE. .....ceiiitiiee ettt e et e e e sttt e e sbb e e e e sabb e e e e anbae e e e abreeeean 14
BEVAIUGCE ..ot e e e e e e e 15
Strategicka @ programova CASE..........cuuiii i 16
S 1= 1 (=Yoo 1= TR SRR 16
Strategické cile, priority @ OPAtFENT ..........iii i 17
CIL A. Atraktivni, rozmanita a dynamicka kultura a Kreativa ................ccoeevveeeieeeeceeee e 17

CIL B. Stabilni, 0dolna a udrzitelnd KUItUra @ Kreativa ...........c.eoveeeeeeeee oot 20

CIL C. Dostupné KKO posilujici sounaleZitost a Iok&INi identitu.............cccceveeeeeveeeceeereeeseeeeen. 22

CIL D. Siroce dostupna kulturni a kreativni infrastruktura a vefejna prostranstvi.............cc.......... 24

[ aTo 1= 1 (o T VST PE T PUPPTPTPRPP 26



Seznam zkratek

BKF
JMK
KJM
KKO
KMCR
MC
MMB
OK
OSP
OSRS
OSML
0z
PARO
PO
TIC
TIS
VKI
ZMB

Brnénské kulturni férum

Jihomoravsky kraj

Knihovna Jifiho Mahena, pfispévkova organizace

kulturni a kreativni odvétvi

Kancelar marketingu a cestovniho ruchu Magistratu mésta Brna
méstské Casti

Magistrat mésta Brna

Odbor kultury Magistratu mésta Brna

Odbor socialni péce Magistratu mésta Brna

Odbor strategického rozvoje a spoluprace Magistratu mésta Brna
Odbor Skolstvi a mladeze Magistratu mésta Brna

Odbor zdravi Magistratu mésta Brna

Odbor participace Magistratu mésta Brna

prispévkové organizace

TIC BRNO, pfispévkova organizace

Tiskové stfedisko Magistratu mésta Brna

vefejna kulturni instituce

Zastupitelstvo mésta Brna



Pro¢ potrebuje Brno strategii?

Brno je méstem kultury a kreativnich odvétvi.

Kultura a kreativita vzdy patfily k dulezitym soucastem zivota ve mésté a vyrazné se podileji na jeho
rozvoji i celkové identité. Kultura pfinasi inspiraci, budi emoce, obohacuje nas pohled na svét a vytvafri
prostor pro setkani s druhymi. Kulturni nabidka ovliviiuje kvalitu naSeho zivota v mistech, kde bydlime
a pracujeme, podporuje vznik sounalezitosti.

Brno se mlze pochlubit pestrou a kvalitni kulturni i kreativni scénou, ktera stavi na tradici, ale neboji se
inovaci a experimentl. Mésto je zaroven Uzce spojeno s vyraznou mistni identitou — od vyznamnych
kulturnich pamatek a osobnosti, brnénsky hantec az po jedine€ny brnénsky humor a vyhlaSenou
gastronomii.

Strategie kultury a kreativnich odvétvi je dillezitym nastrojem pro smérovani kulturniho rozvoje
mésta.

Strategicky dokument pomaha jasné definovat, co chce Brno v oblasti kultury a kreativity dlouhodobé
podporovat a rozvijet. Ujasnéni priorit a cild je klicové pro lep$i koordinaci mezi méstem, jeho
institucemi, kulturnimi a kreativnimi aktéry i dalSimi partnery.

Dlouhodoba koncepce a dobra znalost prostfedi i vytvofené vazby pomohou naplanovat a realizovat
vyznamné strategické projekty, které pfesahuji jedno volebni obdobi. Zaroveri umoznuje efektivnéjsi
vyuziti dostupnych zdroju a kvalitnéjsi planovani a udrzitelnost konkrétnich projektll. Strategie taktéz
usnadniuje hodnoceni a kontrolu vyty&enych aktivit — umozfuje méfit, zda se kulturni a kreativni plany
skute¢né naplfuiji, i co je tfeba do budoucna upravit.

Diky tomu maze Brno cilené budovat svou pozici jako Zivé, oteviené a sebevédomé kulturni a kreativni
mésto — nejen v ramci Ceské republiky, ale i v mezinarodnim kontextu.



Vymezeni kultury a kreativnich odvetvi

Slovo ,kultura“ je z hlediska definice slozité. Ne kazdy se shodne na tom, co vlastné znamena. Pro
nékoho je to zivé scénické uméni jako hudba, divadlo nebo tanec, pro jiného vytvarné uméni,
architektura, jidlo, které jime, nebo jazyky, jimiz spolu mluvime.

A kreativa? Ta na tom neni 0 moc Iépe — da se vnimat v mnoha vyznamech.

Abychom se v tom neztratili, pojdme si fict, jak chapeme kulturu a kreativitu v kontextu této strategie.

Kulturni odvétvi

Na kulturu nahlizime jako na uméleckou a tviréi ¢innost, prostfednictvim které lidé vyjadfuji své
hodnoty, identity a vztahy k sob& navzajem i ke sv8étu kolem sebe.
Zahrnuje Siroké spektrum kulturnich sluzeb, dél a vykonu, které se vyznacuji plivodnosti a originalitou.

Do kulturnich odvétvi Fadime napfiklad:
e  kulturni dédictvi (pamatky, muzea a pamétové instituce, knihovny),
e scénicka uméni (divadlo, tanec),
e vytvarné uméni,
e hudbu,
e audiovizuadlni a auditivni tvorbu,
e knihy, tisk a literaturu,
e akulturni a umélecké vzdélavani.
O tuto oblast pecuje Odbor kultury Magistratu mésta Brna.

Co se ty¢e hmotného kulturniho dédictvi, zde pak Uzce spolupracuje s Odborem pamatkové péce
Magistratu mésta Brna, ktery ma v gesci ochranu kulturné-historického dédictvi na uzemi mésta Brna,
zejména pamatkové chranénych objektu.

Kreativni odvétvi

Kreativni odvétvi jsou na rozdil od kulturnich vice zaméfena na ekonomickou c¢innost.
Casto vychazeji z kulturni tvorby, ale jejich vystupy se stavaji souéasti vyrobniho nebo podnikatelského
procesu.

Jejich zakladem je individualni kreativita, dovednosti a talent, které maji potenciél vytvaret pracovni
mista, inovace a ekonomickou hodnotu — napfiklad skrze duSevni vlastnictvi.

Typickymi pfiklady jsou:
e architektura,
e design (graficky, produktovy, médni aj.),
e reklama a marketing.

Tuto oblast ma na starosti Odbor strategického rozvoje a spoluprace Magistratu mésta Brna, a to
zejména s ohledem na propojeni s méstskymi firmami a rozvoj inovaéniho prostredi.



Na pomezi: femesla a gaming

Néktera odvétvi stoji na rozhrani kultury a kreativity — typicky uméleckd femesla a gaming.
Zde &asto zalezi na kontextu. Podle metodiky Ministerstva kultury CR jsou fazeny mezi kulturni odvétvi,
ale protoze se obvykle jedna o tvorbu uréenou k prodeji se zamérem zisku, v ramci méstské podpory
k nim pfistupujeme prevazné jako ke kreativnimu sektoru. Neziskové aktivity jsou pak soucasti
kulturniho sektoru.



Brnénska kultura a kreativa a jeji financovani

Brnénska KKO jsou ekonomicky silna a dlouhodobé rostouci slozka meéstské ekonomiky. Podle
mapovani z roku 2025 se na Uzemi Brna nachazi celkem 8 540 subjekt(, které zastupuji vSechny oblasti
KKO, pficemz pocitame pravnické osoby, nikoliv jednotlivé tvirce.

1481

Umnéleck4 femesla
Reklama 1467

Knihy a tisk 1432
Architektura
Nerozhodnuto
Vytvarné uméni
Scenickeé umeéni
Kulturni dédictvi
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Film a video
Videohry
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Celkovy pocet subjekti KKO: 8 540
Obr. 1 Prehled poctu subjektl brnénskych KKO

Brno zfizuje 9 pfispévkovych organizaci v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno,
Divadlo Radost, Centrum experimentalniho divadla, Filharmonii Brno, Muzeum mésta Brna, Dam uméni
mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC Brno. DalSi organizace zfizuji i méstské ¢asti Brna.

Silné je kulturni institucionalni zastoupeni i oblast vzdélavaci, kdy je v Brné celkem 105 vysokos$kolskych
oborl a 61 stfedoskolskych v KKO.

Rozvinuta kulturni a kreativni scéna pfinasi méstu vyznamné ekonomické pfinosy, a to nejen diky
mezinarodnim projektlim kofinancovanym zahrani¢nimi partnery a fondy, ale také diky podpofre turismu.
Aktivity kulturnich a kreativnich odvétvi maji pozitivni dopad na souvisejici sluzby, jako je ubytovani,
doprava, gastronomie ¢i maloobchod, &imz pfispivaji k celkové ekonomické prosperité mésta.

Brno si je vyznamu kultury a kreativy védomo, a tak ji stabilné podporuje vydaiji pfiblizné 9 % ze svého
celkového rozpoétu bez zapogitani finanéni podpory ze strany MC.
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@ schvaleny rozpo&et celkovych vydajii m&sta Brna bez MC

schvaleny rozpoget vydaji na kulturu bez MC (oddil 33) % podil

Obr. 2 Podil vydajti na kulturu na celkovych vydajich mésta Brna bez zapogitani MC

Brno se dlouhodobé fadi k méstim s nejvy$simi vydaji na kulturu nejen v absolutnich &islech, ale i v
prepoctu na jednoho obyvatele. Primérna ¢astka vynaloZzena na kulturu na jednoho obyvatele v letech
2018-2023 ¢inila v Brné 3 878,5 K&.

Brno se sou¢asné muze pochlubit silnou participaci a efektivnim dialogem mezi méstem, jeho obyvateli
a kulturnimi &i kreativnimi aktéry, k éemuz pfispiva mimo jiné i platforma Brnénské kulturni forum. Diky
témto aspektim ma vefejnost moznost aktivné se zapoijit do formovani kulturni politiky mésta, ktera tak
reflektuje realny stav i aktualni potfeby kulturni a kreativni scény.

Hlas vefejnosti se projevil zejména v ramci spole¢né tvofené SWOT analyzy kulturni a kreativni scény,
ktera identifikuje jeji vnitfni silné a slabé stranky i pfileZitosti a hrozby z vnéjsSiho prostfedi. Tento nastroj
umoznuje méstu planovat efektivni a cilenou kulturni politiku reagujici na aktualni potfeby scény a mésta
jako celku.



SILNE SLABE e
STRANKY STRANKY PRILEZITOSTI “ HROZBY
| Znalost lokaini | nedostatek hinancl e kultura a kreativa m celkove

kulturni a kreativni a slaby marketing nastrojem rozvoje podfinancovani KKO

scény (existuici
datova zakladna)
vysoka Zanrova
rozmanitost kulturni
a kreativni nablidky

rozvinuta
institucionalind
infrastruktura
(prispévkove
Oorganizace

| SOuKromy sextor)

subjekt KKO
chybéjicl technologie
a sdilené sluzby pro
rozvoj KKO
1zolovanost

a nedostatedna
komunikace subjektl
KKO

nedostatek
vyhovujicich prostor

arevitalizace
vzdélavani

v kulturnich

a kreativnich
ydvétvich (celo2ivotnl
vzdélavani, stale
apacity building,
posilovani excelence)
mezinarodni
spoluprace

omezeni iinanci
z MK CR
nebo ukondeni

omezen

programu vhodnych
pro KKO vramci
Narodniho planu
obnovy

vysoka Nuktuace

a odliv talenti
spojené

s nedostatkem

: . ® Interdisciplinarni
pro tvorbu pflezitosti a nizkyn
® vyrazné osobnosti a prezentaci spoluprace f :t”h ysti a nizkymi
ok Mende i platy
(lanadek, Mendel, ettt s decentralizace KKO
Loos, Skacel, . oo \ tim také silnéi&i rychlé zastaravani
Kun he bezbariérovych a Ul Lake Shincys - Qasint 2
(undera, Fuchs aj.) A » x echniky a nastroji
prostor a sluzeb budovani xomunit
silné umaélecké ey pro inovaci
8 Siné umeleck Zzplistupnujfcich | expall, rozmanitost

Skolské zazemi

kulturu

kultur

nepiehlednost

nformaci a nabidky

® silna tradice, ale také nevyhodnénym s aktivni asoclace ;
inovace a experiment osobam nepripravenost
® vicezdrojove umaloc ke
® geograficka lokalita 8 audience imeéleckych

mésta Brna
branding mésta
(univerzity, UNESCO
al.)

development, rozvoj
publika

financovani,

fundraising

absolventa na

kazdodenn! praxi

narustajici byrokracie

| nekonzistentnost

financovani kultury
a kreativy

Obr. 3 SWOT analyza brnénské kulturni a kreativni scény

Mésto si zaroven uvédomuije, Ze bez hluboké znalosti kulturni a kreativni scény nelze vytvaret
efektivni nastroje jeji podpory. Proto disponuje silnou datovou zakladnou, ktera umoziuje detailné
poznat brnénskou scénu, jednotliva KKO i potfeby obyvatel v oblasti kultury a kreativity a na jejimz
zakladé vznikl také tento dokument.

Seznam datovych analyz, resersi, ¢lankl a databazi:

- Analyza brnénské kulturni a kreativni scény: https://kultura.brno.cz/analyza-brnenska-kko/

- https://kultura.brno.cz/2241-2/

- Analyza brnénskych festivald 2019-2024: https://data.brno.cz/pages/festivaly

- Analyza navstévnosti brnénskych vanoénich trhi: https://data.brno.cz/pages/navstevnost-
vanoc24 4

- Brnénsky architektonicky manual: https://www.bam.brno.cz/

- Brno Brzo — databaze stavebnich projektd vefejnych i soukromych investor(i v Brné
https://experience.arcgis.com/experience/829f491bc03242ba99ba2e246056e982/
page/page_0/

- Databaze profesionalu audiovize v Brné a v Jihomoravském kraiji:
https://brnofilm.cz/databaze-brno-film/

- Encyklopedie mésta Brna: encyklopedie.brna.cz

- Evaluace dotaéniho systému OK MMB za rok 2020: https://kultura.brno.cz/evaluace-
dotacniho-systemu-odboru-kultury/

- Evaluace dotaéniho systému OK MMB za rok 2023: https://kultura.brno.cz/ zadatele-o-dotace-
v-kulture-hodnoatili-dotacni-&ast-odboru-kultury-mmb/

- Finance pro kreativce: jak Brno podporuje tvarci ¢innost?: https://data.brno.cz/pages/finance-
kreativci

- Financovani kultury v Brné: https://data.brno.cz/pages/5e5b0ffb2e514b8b8652c14a30add66a
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Financovani kultury krajskymi mésty CR — srovnavaci analyza:
https://data.brno.cz/pages/srovnani-financovani-kultury

Finanéni podpora nezavislé brnénské kulturni scény: htips://data.brno.cz/pages/finance-
nezavisla-kulturni-scena

Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/charakter-brna-
2025

Kam za kulturou:
https://qis.brno.cz/esri/apps/experiencebuilder/experience/?id=5d4c89df96ba4f3494441aeee9
c9167f

Katalog vzdélavacich instituci a aktivit v Brné 2025: https://kultura.brno.cz/ katalog-
vzdelavacich-instituci-a-aktivit-v-kulture-a-kreativnich-odvetvich/

Kulturni pocitovd mapa Brno 2028: htips://kultura.brno.cz/vysledky-pocitove-mapy-kultury/
Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna: https://kultura.brno.cz/jake-jsou-kulturni-potreby-
brnanu/

Kulturni pfispévkové organizace mésta Brna a jejich financovani:
https://data.brno.cz/pages/prispevkovky-financovani

Mapa pamatkové péce: https://gis.brno.cz/mapa/pamatkova-pece/?c=-597822.5%3A-
1159214.3&z=4&Ib=0smll&ly=uln%2Cnkp-b%2Ckp-b%2Cnkp-
pz%2Cmpr%2Cop%2Cpz%2Cmpz-cast&lbo=1&lyo=

Navrzeno v Brné: https://kreativnibrno.cz/podporovane-projekty/navrzeno-v-brne/

Obraz Brna v nazorech jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/obraz-brna-v-nazorech-
obyvatel-cr-2025 19

Priizkum turistické poptavky mésta Brna 2023:
https://data.brno.cz/pages/3358aefe105a4151a5902d1ded807620

Socharské Brno: https://socharske.brno.cz/mapa/
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Navaznost na dalsi strategické dokumenty

Strategie kultury a kreativnich odvétvi navazuje na ostatni strategické dokumenty mésta, zejména na
predchozi Strategii kultury a kreativnich odvétvi pro obdobi 2018-2025.
Na zakladé jeji evaluace a fady analyz brnénského kulturniho a kreativniho prostfedi vznika nova
podoba strategie, ktera reaguje na aktualni vyzvy, tuzemské i zahraniéni trendy a vyvoj Brna jako
kulturni a kreativni metropole.

Tato strategie je zarover soucéasti celoméstské vize Brno 2050, do které se promita a se kterou sdili
spole¢nou strukturu i dlouhodoby rozvojovy ramec.

Brno Jihomoravsky kraj
e Strategie #brno2050 e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje
2021+

. Strategie destinacniho managementu a Strategie rozvoje cestovniho ruchu
marketingu mésta Brna 2023—2027 Jihomoravského kraje na roky 2021-2027

e Plan zdravi 2018-2030

e Strategie integrace cizincli ve mésté
Brné 2020—2026

Ceska Republika Evropa a svét

e Statni kulturni politika na léta 2021— e Nova evropska agenda pro kulturu
2025+

o  Strategicky ramec Ceska republika e Evropsky akéni ramec pro kulturni dédictvi
2030 L ) e Usneseni Rady o pracovnim planu EU pro

¢ Inovacni strategie Ceské republiky kulturu (2023—2026)
2019-2030

e Koncepce aplikovaného vyzkumu e Zavéry Rady o strategickém pfistupu EU
v oblasti narodni a kulturni identity k mezinarodnim kulturnim vztahim a ramci
Ministerstva kultury na léta 2023—2030 pro ¢innost

e Koncepce rozvoje knihoven v Ceské
republice na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030

e Koncepce zahraniéni politiky Ceské
republiky

e Strategie podpory malych a stfednich
podnikil v Ceské republice pro obdobi
2021-2027

e Smérem ke strategii EU pro mezinarodni
kulturni vztahy

Obr. 4 Vycet strategickych dokumentt, na které SKKO navazuje

Podrobné&jsi popis navaznosti najdete v Analyza strategickych dokumentl v oblasti kultury a
kreativnich odvétvi 2025, ktera je k dispozici zde: bude doplnéno
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Jak strategie vznikala?

Brno dlouhodobé klade dlraz na zapojeni kulturnich a kreativnich aktér( i Siroké verejnosti do tvorby
SKKO, aby dokument co nejlépe odrazel jejich skute€né potieby. Véfime, Ze takovy proces je kliCovy
nejen pro budovani komunity a efektivni dialog mezi méstem a KKO, ale také pfispiva k udrzitelnosti
samotného dokumentu. Proto byly vSechny podklady pro tvorbu dokumentu zvefejnény, evaluace
dosavadni SKKO byla nejen publikovana, ale i pfedmétem vefejného pfipominkovani a stejné tak navrh
nového dokumentu vznikal formou vice participaénich metod v€etné tematickych skupin a vefejného
projednavani.

Tematickych skupin pfitom bylo osm — vzdy pro konkrétni oblasti kultury a kreativy:

Audiovize a gaming

Divadlo, performance a cirkus

Edukace v KKO

Hudba a hudebni kluby

Literatura

Tanec

Umélecka femesla a lidové tradice

Vytvarné umeéni, fotografie, architektura a design

VVVYVYVVYY

Nékteré skupiny se sesly i vicekrat.

Evaluace dosavadniho dokumentu a tvorba nového znéni strategie pak byla také soucasti 3 setkani
BKF, konkrétné 20., 21. a 22. setkani v letech 2024 a 2025. VSechny vystupy jsou zvefejnény na webu
kultura.brno.cz, kde je zvefejnéno také vyporadani pfipominek vefejnosti k navrhu tohoto dokumentu.
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Samotny dokument pak zhotovil strategicky tym ve slozeni:

Oddéleni koncepce a rozvoje OK: Mgr. Veronika Maji¢kova, Mgr. Luka$ Pavlica, Mgr. Michaela
Stalova, Mgr. Ale$ Novotny a vedouci OK Mgr. Katefina Vorlikova

OSRS: Ing. Sarah Mito

OPP: Mgr. Petr Havli¢ek

Externi odborna konzultace: Mgr. Blanka Markova

Oponentura dokumentu: Mgr. Blanka Markova, bude doplnéno
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2021-2023

Kulturni pocitova mapa Brna (2021/2022)
kvalitativni vyzkum Vnimani kultury brnénskymi
obyvateli (2022)

mapova aplikace Socharské Brno

mapova aplikace Kam za kulturou

kvantitativni vyzkum Kulturni potfeby obyvatel
mésta Brna (2023)

evaluace dotaéniho systému v oblasti kultury
evaluace Akcniho planu ¢. 1 SKKO pro roky
2021—2022 (2023)

schvaleni Akéniho planu ¢. 2 SKKO 2023—
2025 (2023)

vyzkum pfistupnosti brnénské kulturni scény

2025

Informativni zprava o plnéni Akéniho planu ¢.
2 SKKO za rok 2024

Analyza brnénskych kulturnich a kreativnich
festivall

mapovani KKO v Brné

Analyza brnénskeé kulturni a kreativni scény
Individualni jednani s méstskymi ¢astmi
Brnénské kulturni férum Kultura zitra:
udrzitelnost v kultufe a kreativé

desitky  individualnich i  skupinovych
konzultaci a koordinacnich schiizek
Pfredstaveni Evaluace dosavadni SKKO a jeji
odborna oponentura

Navrh nového dokumentu SKKO pro roky
2026-2035 véetné prvniho akéniho planu pro
roky 2026-2027

Brnénské kulturni férum Kultura zitra: Dekada
pro brnénskou kulturu a kreativu
Pfipominkovaci proces dokumentt
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2024

Informativni zprava o plnéni Aké&niho
planu ¢. 2 SKKO za rok 2023

Setkavani tematickych  (advokacnich
skupin) skupin — SWOT analyza scény
Analyzy financovani brnénské kulturni
scény

Evaluace dota¢niho systému v oblasti
kultury

XIX. brnénské kulturni forum: Role kultury
a kreativy v rozvoji mésta

Katalog vzdélavacich instituci a aktivit
v oblasti kultury

desitky individualnich i skupinovych
konzultaci a koordina¢nich schiizek

2026

Informativni zprava o plnéni SKKO za

rok 2025

Projednani dokumentd SKKO, tedy
evaluace SKKO za roky 2018—2025,
navrhu nové SKKO pro roky 2026—
2035 a ak&niho planu pro roky 2026—
2027 v organech mésta Brna

Preklad dokumentd a zvefejnéni
v Ceském i anglickém jazyce




Struktura, implementace a evaluace
Struktura

SKKO shrnuje hlavni vizi Brna jako kulturni a kreativni metropole. K naplnéni této vize slouzi strategické
oblasti, jez se dale déli na cile a opatfeni k jejich dosazeni. Ty jsou podrobné rozpracovany
ve strategické a programové Casti dokumentu. Na nejnizsi urovni pak stoji akéni plany obsahujici
jednotlivé konkrétni aktivity, které by meély byt v daném obdobi pribézné realizovany, ¢imz zaroven
dochazi k naplfiovani vize SKKO, jejich cil(i a opatfeni. Tyto akéni plany jsou koncipovany jako dvouleté,
aby byla zajiSténa jejich flexibilita.

Do roku 2035 vznikne celkem pét akénich plant: 2026-2027, 2028—-2029, 2030-2031, 2032-2033 a
STRATEGICKA CAST @

2034-2035.

PRIORITAA.1 X PRIORITAA.2 X PRIORITAA.3 X PRIORITA ...

PROGRAMOVA CAST |
OPATRENi A11 YK OPATRENi A12
A 3 L
AKCNI PLANY L‘*—
Obr. 5 Strategie SKKO
Implementace

Naplfiovani SKKO je fizeno Oddélenim koncepce a rozvoje OK, které zaroven koordinuje spolupraci
na jednotlivych aktivitdch s ostatnimi odvétvovymi odbory MMB, externimi partnery a stakeholdery KKO.

Kvalitni strategické Fizeni je pfedpokladem efektivniho nakladani s lidskymi i finanénimi zdroji. Osvédgil
se model, v némz je strategie vytvarena a naplfiovana pfimo OK s ohledem na znalost lokalni scény,
kompetence jednotlivych aktéru i legislativni ramec — avSak s vysokou mirou participace stakeholder
KKO a s pfipadnymi konzultacemi & oponenturou ze strany odborné vefejnosti.

Samotny proces implementace se sklada z tvorby, naplfiovani a evaluace akénich pland SKKO. Akéni
plan je nastroj, prostfednictvim kterého se SKKO kazdoro€né naplfiuje s ohledem na dostupné finanéni
prostfedky. Jde o strukturovany dokument, ktery obsahuje seznam aktivit a projektll planovanych
k realizaci v€etné financni alokace a indikatord méficich uspésSnost a propojuje je s jednotlivymi oblastmi
a cili SKKO. Kazd4 aktivita €i projekt ma pfidéleného garanta odpovédného za jeji realizaci.
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Tvorba akéniho planu vychazi z aktualni situace a potfeb brnénskych KKO a zarovern zohledriuje
moznosti méstského rozpoctu. PfestoZze dokument obsahuje orientani finanéni alokaci pro jednotlivé
aktivity, nenahrazuje bézné procesy méstské samospravy, jako je napfiklad investi¢ni fizeni nebo
schvalovaci pravomoci Rady mésta Brna &i Zastupitelstva mésta Brna.

Tvorba akéniho planu probiha ve &tyfech fazich:
1. Evaluace predchoziho planu véetné souhrnu doporuceni pro nasledujici obdobi.

2. Participativni sbér a projednani podnétii pro navazujici akéni plan — podnéty prichazeji jak
od zaméstnancd MMB a organizaci zfizovanych méstem Brnem, tak i od SirSi vefejnosti. Na jejich
zakladé muze byt upraven zplsob naplfiiovani jednotlivych opatfeni SKKO.

3. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd — OK vyhodnocuje proveditelnost a potfebnost
navrzenych podnétl a propojuje je s konkrétnimi opatfenimi a cili strategie. V pfipadé potfeby jsou
zameéry (zejména investiéni ¢i nad ramec rozpoctové alokace) projednavany s pfislusnymi organy
mésta.

4. Schvaleni akéniho planu — vybrané aktivity a projekty jsou zafazeny do finalni podoby akéniho planu
a predlozeny ke schvaleni Radé mésta Brna. Projekty, které nejsou schvaleny pro dany akéni plan,
nejsou definitivné vyfazeny, pokud pro to neni konkrétni divod. Mohou byt s ohledem na vyssi efektivitu
feSeni v jiné obdobi nebo ziskani finanéniho kryti zafazeny az do nasledujicich pland.

Participativni a pfipominkovaci procesy jsou spojeny zejména s platformou Brnénské kulturni férum,
pfipadné zvefejnénim dokumentd vramci komunika¢nich kanald Kultura Brno s moznosti
elektronického pfipominkovani. Externi podnéty jsou vzdy fadné zaznamenany a vyporadany.

Efektivita akéniho planu pro naplfiovani SKKO je zajiStovana jeho priibéznym sledovanim, pfedevsim
pak provadénim kazdoroéniho vyhodnoceni akéniho planu za uplynulé obdobi. To je formou Informativni
zpravy o plnéni akéniho planu pfedkladano na védomi Radé mésta Brna.

S koncem platnosti kazdého ak&niho planu je Zastupitelstvu mésta Brna pfedlozena jeho stru¢na
evaluace spolu s navrhem navazujiciho dokumentu.
Evaluace

PInéni SKKO je sledovano prostfednictvim soustavy indikator(, které jsou pfifazeny k jednotlivym cilim.
Vyhodnocovani probiha pravidelné&, zpravidla ve dvouletém intervalu pfi evaluaci akéniho planu.

Vyhodnocovani probiha pomoci indikatord, které jsou definované v Strategické a programové c¢asti
tohoto dokumentu.

Za vyhodnocovani indikatort odpovida Oddéleni koncepce a rozvoje OK, které mlze sbér dat delegovat
také na externi garanty — tedy subjekty zodpovédné za naplfiovani jednotlivych aktivit SKKO.

Zmény navrhové Casti SKKO (zejména upravy indikatord, cild nebo opatfeni) schvaluje Zastupitelstvo
mésta Brna.

Jak bylo uvedeno vysSe, efektivni tvorba a realizace SKKO se neobejde bez hluboké znalosti lokalni
scény. OK proto zajiStuje pravidelné mapovani kulturnich potfeb obyvatel mésta Brna a budovani
datové zakladny brnénské kultury. Pro oblast kreativnich odvétvi pak potfebna data a analyzy zajiStuje
OSRS.
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Strategicka a programova ¢ast

Strategicka vize

Brno je v roce 2050 mezinarodné uznavanou kulturni a kreativni metropoli, jejiz aktivity
v oblasti kultury a kreativy rezonuji v narodnim i mezinarodnim méfritku a inspiruji dalsi
mésta. Jeho kulturni a kreativni scéna spojuje tradice s inovacemi — je oteviena
experimentum, ale zaroven pecuje o své kulturni dédictvi. Kultura je zde zakladnim

rvo

kamenem identity mésta a jednim ze strategickych pilift jeho rozvoje. Aktivné utvari
verejny prostor i kazdodenni Zivot obyvatel. Pro svou jedinecnou tvurci atmosféru je
Brno vyhledavanym mistem pro umelce i turisty z celého svéta.

Brno v ramci své kulturni politiky a této strategie cti tyto hodnoty:
DIVERZITA

Brno usiluje o rozmanitou kulturni a kreativni scénu. Proto by méla kulturni politika otevirat prostor pro
rlzné zanry, pfistupy i tvlrce. Zacina to u naplnéni potfeb kulturnich a kreativnich odvétvi — kdyz maiji
dobré podminky pro rGst, mohou nabidnout obyvatellim mésta rliznorody kulturni a kreativni program,
ktery poskytne divak(m Sirokou moznost vybéru.

ROzvVOJ

Kulturni politika by méla podporovat cileny rozvoj KKO i jejich tvorby, ktery zaroven posiluje spolupraci
a zvysSuje odborné znalosti. Rlst KKO by mél jit ruku v ruce s rozvojem mésta. Inovace a kreativita
pfinaseji také vétsi flexibilitu a schopnost pfizpUsobit se zménam.

UDRZITELNOST

i ekologickou. Méla by byt zodpovédna vici komunitam i Zivotnimu prostfedi a prostfednictvim vhodnych
nastroji vést k udrzitelnym principdm i KKO. Kli¢ové je podporovat lokalni komunity a tvarce,
minimalizovat ekologickou stopu projektl (energie, materialy, doprava), vyuzivat principy cirkularity
a sdilenych sluzeb €i prostor, posilovat vzdélavani, efektivitu a zejména podporovat spolupraci.

PRISTUPNOST

Brno si zaklada na principech rovnosti, inkluze a pfistupnosti. Chceme, aby byla kultura a kreativa
oteviena vSem — bez ohledu na vék, zdravotni omezeni, finanéni situaci nebo puvod. Dilezité jsou vedle
znevyhodnénych a minoritnich skupin také specifické skupiny jako mladez, rodiCe s détmi &i seniofi.
Kulturni politika sméfuje k vytvareni bezpe¢ného a pratelského prostredi, kde ma kazdy moznost se
zapojit do kulturniho a kreativniho zivota, at' jiz jako tviirce nebo divak, a to bez jakychkoli bariér.

TRANSPARENTNOST

Mésto chce byt transparentni a davéryhodné. K tomu patfi nejen integrita a rozhodovani zalozené
na datech a odbornosti, ale i jasné a srozumitelné komunikacni kandly pro oblast kultury a kreativy.
VSechny postupy a procesy SKKO budou oteviené popsany a diléi vystupy zvefejfiovany. Bude
udrzovana datova zakladna a publikovana formou open dat. DUraz bude kladen také na komunikaéni
kanaly, které slouzi nejen k popularizaci vybranych témat, ale také k poskytovani praktického servisu
pro KKO.

PARTICIPACE

Kulturni politika a realizace SKKO budou co nejvice oteviené zapojeni verejnosti, zejména tvlrcu
a organizaci z oblasti KKO. Jejich ucast je kliCova pfedevsim pfi zjiStovani potfeb, stanovovani postupt
a vytvareni nastrojl, které podporuji rozvoj KKO i mésta samotného.
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Strategické cile, priority a opatreni

CiL A. Atraktivni, rozmanita a dynamicka kultura a kreativa

Brno bude v roce 2035 moderni evropskou metropoli s atraktivni, rozmanitou a dynamickou kulturou
a kreativitou, ktera spojuje inovace a experimenty s Uctou k vlastnimu kulturnimu dédictvi. Siroka
rozmanitost Zanru, pfistupl a organizacnich modell umozni brnénskym KKO uspét i na mezinarodni
scéné a stat se zdrojem inspirace ¢&i iniciatorem trendud. Kultura a kreativa budou jednim z hlavnich pilifd
méstského ekosystému, s dostate¢nou finanéni podporou a vicezdrojovym financovanim, které posili
stabilitu a rozvoj brnénskych KKO. Kromé efektivni finanéni podpory budou k dispozici také nefinanéni
nastroje a samotna brnénska KKO budou klast didraz na spolupraci — mezioborovou, regionalni i
mezinarodni.

PRIORITA A.1 Propojena a zivé spolupracujici kulturni a kreativni odvétvi
Spoluprace mezi subjekty KKO je klicovym predpokladem jejich dalSiho rozvoje, a proto SKKO
aktivné podporuje jeji rozvoj a posilovani.

Opatieni A.1.1 Iniciace a podpora spoluprace a propojovani uvniti brnénské
kulturni a kreativni scény

Mésto bude v ramci dotaCniho systému podporovat spolupraci a koprodukce jako
hodnotici kritérium u vyhlaSovanych dotaénich titult pro oblast KKO. Dlraz na spolupraci
s dal$imi subjekty bude kladen i pfi individualni podpofe KKO. Mésto zarover bude
iniciovat, podporovat nebo pfimo realizovat aktivity, které propojuji jednotlivé subjekty
brnénské kulturni a kreativni scény, a to véetné méstem zfizovanych PO pro oblast kultury
a kreativy.

Opatieni A.1.2 Iniciace a podpora spoluprace brnénskych KKO se subjekty v CR
i zahranici

Mésto bude v ramci dotaéniho systému podporovat spolupraci s tuzemskymi
i mezinarodnimi partnery jako jedno z hodnoticich kritérii u vyhlaSovanych dotacnich
tituld pro oblast KKO. Dlraz na tuto spolupraci bude kladen i pfi individualni podpore
kulturnich a kreativnich odvétvi. Zarovef bude mésto spolupraci aktivné podporovat
sdilenim informaci o pfFilezitostech pro brnénska KKO, napfiklad prostfednictvim
otevienych vyzev k zapojeni do spole€nych projektd.

PRIORITA A.2 Flexibilni, spolupracujici, provozné a finanéné stabilni kulturni subjekty
zfizované a spoluzfizované méstem

Flexibilni, spolupracujici a provozné i financné stabilni kulturni a kreativni subjekty zfizované
a spoluzfizované méstem jsou klicové pro udrzZitelny rozvoj KKO. Podporuji diverzitu
a dostupnost kulturni nabidky, umoznuiji realizaci inovativnich projektd a vytvareji prostiedi,
ve kterém mohou rist jak mladi talenti, tak etablovani tvirci. Proto je v zajmu mésta jako
zfizovatele vytvaret pro tyto subjekty vhodné podminky, které podporuiji jejich stabilitu a rust.

Statutarni mésto Brno zfizuje celkem 9 PO v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno, Méstské
divadlo Brno, Centrum experimentalniho divadla, Divadlo Radost, Filharmonie Brno, Muzeum
mésta Brna, DUm uméni mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC BRNO. V oblasti kreativy
mésto prostfednictvim OSRS podporuje v ramci €innosti JIC kreativni hub KUMST a v ramci
popularizace védy zfizuje Hvézdarnu a planetarium Brno.

Opatieni A.2.1 Transformace sité prispévkovych organizaci v oblasti kultury
a zefektivnéni jejich hospodareni pfi zachovani ¢i zvyseni jejich uméleckych
standardu a sluzeb

Mésto provérfi vhodnost vyuziti zakona o verejnych kulturnich institucich z r. 2024 pro své
pfispévkové organizace. V pfipadé, Ze bude takovéa transformace vyhodnocena jako
pfinosna a efektivni, zajisti veSkeré potfebné kroky k jejimu provedeni tak, aby nedoslo
k naruseni bézného provozu ani uméleckého standardu organizaci.
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Opatieni A.2.2 Posileni efektivity role zfizovatele v podpore kulturnich organizaci

Mésto bude usilovat o zjednodu$eni procest mezi zfizovatelem a jeho pfispévkovymi
organizacemi a o sniZeni jejich administrativni zatéze. Pravidelné bude vyhodnocovat
napliiovani cilli organizaci a méstskych dotac¢nich projektl, véetné efektivity zfizovanych
organizaci, a aktivné vyhledavat prilezitosti pro jejich dalSi rozvoj. Zaroven provéfi
moznosti zavedeni sdilenych sluzeb a bude dlouhodobé zlepSovat pracovni podminky
zaméstnancu prispévkovych organizaci — formou metodické podpory, systematického
vzdélavani a pfiblizovani mezd konkurenceschopné urovni v daném oboru (v navaznosti
na pfipadné zmény pravni formy nebo rozsifeni financnich zdroji mimo rozpocet
zfizovatele). V neposledni fadé bude OK zajiStovat zvefejhiovani zakladnich dat
o kulturnich PO v rezimu open dat na portalu data.brno.cz.

PRIORITA A.3 Podpora diverzity a rozvoje brnénskych KKO

Rozmanitost KKO je zasadni jak pro jejich dalsi rozvoj, tak pro udrzeni jejich dostupnosti. KKO
predstavuiji jeden z pilifu kvalitniho zZivota v Brné, a proto nemohou stagnovat. Je nezbytné jejich
rdst dlouhodobé a systematicky podporovat. Dulezité pfitom neni zvySovani kvantity, ale
predevsim dlraz na vysoky standard poskytovanych sluzeb a jejich trvaly pfinos pro Brno a
jeho obyvatele.

Opatieni A.3.1 Podpora vzniku kulturnich a kreativnich projekta s inovativnim,
experimentalnim a interdisciplinarnim obsahem

Inovace, experimenty a nové formy ¢&i pfistupy umozfuji objevovat dosud
neprozkoumané zplsoby vyjadreni, naruSovat zazité stereotypy a obohacovat
brnénskou scénu o nové pohledy. Zarovefi pomahaji rozsifovat dosah KKO i mimo
bézné publikum a ¢asto slouzi jako dullezity nastroj zpfistupnéni kultury lidem se
znevyhodnénim, specifickymi potfebami nebo ze spole€ensky marginalizovanych
skupin.

Tyto pfistupy jsou klicové pro dalSi rozvoj a rust KKO, ktera v dobé rychlych
technologickych zmén a digitalni transformace potfebuji neustale hledat nové cesty.
Mésto si tuto potfebu uvédomuje a bude podobné projekty aktivnhé podporovat — nejen
prostfednictvim dotaénich program(, ale také pomoci nefinanénich nastrojl
a podpurnych aktivit.

Opatieni A.3.2 Podpora zachovani a rozvoje nehmotného kulturniho dédictvi
a kulturni identity Brna

Brno je dlouhodobé spojovano s progresivhim rozvojem, experimentem a inovacemi,
pfitemz si zaroven uchovava a rozviji svou silnou kulturni identitu. Ta je zalozena
na nékolika dllezitych faktorech:

- geografickd poloha mésta Brna jakozto nejvétSi metropole regionu jizni Moravy,
ktery je spojen s bohatou folklorni tradici a jejim aktivnim udrZzovanim napfic
generacemi,

- industrialni a multikulturni minulost,

- mnozstvi vyznamnych kulturnich pamatek a ikon jako je hrad Spilberk nebo vila
Tugendhat,

- nespocCet vyznamnych staveb moderni architektury, jako jsou domy v Kolonii Novy
ddm, historické budovy brnénského vystavisté a dalsi,

a skuteCnosti, Zze je Brno rodistém ¢i plsobistém Fady vyznamnych kulturnich

a kreativnich osobnosti, které ovlivnily tuzemskou i svétovou scénu.

Mésto se prostiednictvim OPP bude soustavné vénovat péci o kulturni pamatky i jejich

popularizaci. Nehmotné kulturni dédictvi bude podporovano zejména skrze dotaéni

program OK zaméfeny na lidové tradice. U pfilezitosti vyznamnych vyro¢i mésta nebo
jeho osobnosti budou vyhlasovany specialni dotacni tituly €i realizovany jiné podptrné
aktivity (napf. realizace uméleckych dél ve vefejném prostoru v souvislosti

s vyznamnymi osobnostmi).
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Opatieni A.3.3 Podpora diverzity KKO

Pfedpokladem pro rozmanitou kulturni scénu jsou zejména efektivni nastroje jeji
podpory. Diverzita KKO bude zajiStovana predevSim prostfednictvim dotacniho
systému, ktery bude nastavovan tak, aby finanéné podporoval v§echny oblasti KKO.
Tento systém bude pravidelné hodnocen a optimalizovan s cilem zvysit jeho efektivitu.
Dotacni programy budou zahrnovat jak oborové, tak specialni tituly, a jejich hodnoceni
bude probihat ve spolupraci s odborniky z fad KKO. Sou¢asné bude mésto dbat na to,
aby i nefinanéni nastroje podpory neopomenuly Zadnou oblast kulturni a kreativni
scény.

PRIORITA A.4 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj KKO v Brné

Priorita zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj KKO v Brné m{ize byt chapana v Sir§im kontextu,
ktery zahrnuje fadu faktort (napfiklad dostupnost prostor). V ramci cile Atraktivni, rozmanita
a dynamicka kultura a kreativa se vSak pozornost soustfedi pfedevSim na nastroje pfimé
podpory kulturnich a kreativnich subjekt, mapovani jejich potfeb a na rozvoj jejich vzajemné
spoluprace.

Opatieni A.4.1 Efektivni a transparentni financovani KKO

Mésto bude navazovat na dosavadni SKKO a zachové vysi alokace ve vySi 9 % svého
rozpodtu (bez zapoéitani MC) na oblast KKO. Z této astky bude postupné navysovat
podil ur€eny pro nezavislou scénu az na uroven 10 %. Zaroven bude usilovat o vysSi
zapojeni dalSich subjektd do financovani KKO — prostfednictvim osvétovych aktivit,
rozvoje fundraisingovych kompetenci aktérl KKO a systematického vyhledavani
a sdileni pfilezitosti pro KKO.

Opatieni A.4.2 Nefinancni nastroje pro podporu KKO

Vedle finanéni podpory jsou pro rozvoj KKO klicové také nefinanéni nastroje.
Ty umoznuji kulturnim a kreativnim subjektlim ziskavat potfebné dovednosti, zlepSovat
provozni a organizac¢ni schopnosti, podporovat spolupraci a sitovani. Konkrétné se
muZze jednat o mentoring a konzultace pro KKO, $koleni, sdilené prostory, poradenské
sluzby nebo platformy pro propojeni KKO s vefejnosti, Skolskym prostfedim, firmami,
aj. Brno si je vyznamu téchto nastroju védom, a proto bude podobné programy
podporovat nebo samo vyvijet a nabizet je brnénskym KKO, aby se mohly efektivhé
rozvijet, spolupracovat a zvySovat kvalitu své tvorby i nabidky pro vefejnost.

PRIORITA A.5 Rozvoj podnikatelskych subjektti a podnikani v KKO

Rozvoj podnikatelskych subjektl a podnikani v KKO je dulezity, protoze podporuje lokalni
ekonomicky rast a tvorbu pracovnich mist. Pomaha posilovat konkurenceschopnost a pfitahovat
investice do mésta, a tim pfispiva i ke zlepSeni zivotni arovné jeho obyvatel a udrziteinému
rozvoiji.

Opatieni A.5.1 Podpora vyuzivani tradi¢nich kulturnich a kreativnich hodnot a
technik pro vznik novych produkti a sluzeb s ekonomickym pfinosem

Mésto bude podporovat a cilené vyuzivat své kulturni dédictvi pro rozvoj turismu

v souladu se Strategii destinaniho managementu a marketingu mésta Brna, pficemz
bude zaroven uplatfiovat zapojeni mistnich kreativc. Soucasti této podpory bude i
propagace a prodej lokalnich produktu z tvorby KKO, a to napfiklad prostfednictvim
mapoveé aplikace Navrzeno (nejen) v Brné nebo vlastnich ndkupl mésta.

Opatieni A.5.2 Rozvoj aktivit cilici k podpoie podnikani a popularizace témat
KKO

Kreativni Brno je zastfesujici platforma pro aktivity podporujici kreativitu a podnikatelské
subjekty v oblasti KKO. Jejim cilem je Sifit osvétu a rozvijet kreativni odvétvi

prostfednictvim dota¢nich programi Pro Kreativni Brno i prosazovanim vhodnych
podminek pro jejich €innost.
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CiL B. Stabilni, odolna a udrzitelna kultura a kreativa

Do roku 2035 bude Brno méstem se stabilni a odolnou kulturni a kreativni scénou, ktera dokaze pruzné
reagovat na nové vyzvy. Toho dosahneme diky promysSlené kulturni politice, dostupnému vzdélavani
v oblasti kultury a kreativity a dirazu na udrzitelnost.

PRIORITA B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

Vzdélavani v KKO pomaha lépe porozumét spolec¢enskym hodnotam, tradicim a historii, a tim
podporuje vzajemny respekt a toleranci mezi lidmi. ZvySuje kulturni povédomi a u&i nas vnimat
a premyslet o kultufe s nadhledem. Diky tomu se vice lidi aktivné zapojuje do kulturniho a
kreativniho déni, coz posiluje komunitu a vytvafi silnéjSi vazby mezi obyvateli. Vzdélavani
samotnych pracovnik(l v kultufe a kreativnich odvétvich pak pfispiva k jejich profesionalité,
stabilité a schopnosti |épe reagovat na nové vyzvy. Prioritou Brna je tak

Opatieni B.1.1 Edukace pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

Brno chce disponovat kvalitnimi nastroji na podporu vzdélavani v KKO pro vSechny
vékové skupiny, od nejmladSich az po seniory. Bude tak rozvijet nejen kreativni
vzdélavani, ale také podporovat praci s publikem a vzdélavani samotnych aktért KKO.
PFi vyvoji téchto nastroju bude OK ve spolupraci s OSRS aktivné koordinovat ¢innost
s OSML, MC, JMK a uméleckymi $kolami, aby byla zaji$téna maximalni efektivita a
dopad téchto aktivit.

Opatieni B.1.2 Podpora programii pro praci s publikem

Brno bude prostfednictvim svych dotac¢nich program(l podporovat vzdélavaci aktivity
v oblasti KKO — napfiklad workshopy, kurzy nebo edukaéni programy pro Skoly
a vefejnost. Zaroven bude rozvijet a podporovat vzdélavaci c¢innost svych
pfispévkovych organizaci, v€etné jejich edukacnich center, aby mohly dlouhodobé
a efektivné pracovat s rliznymi specifickymi skupinami, zejména mladezi.

Opatreni B.1.3 Kreativni vzdélavani

Systematickou a koncepcéni péci o Skolské vzdélavani a mladez v ramci mésta Brna
zajistuje OSML, které zarover vyhladuje dotaéni program na podporu volnogasovych
aktivit a mladeZe. Cilem tohoto opatfeni je tak doplnit aktivity OSML o propojeni KKO
se Skolskym prostfedim prostfednictvim informaéni osvéty, realizace aktivit vedoucich
k posileni spoluprace mezi KKO a Skolami & prostfednictvim dotacniho programu
v oblasti kultury, zaméfeného na kulturné-vzdélavaci a zajmovou ¢innost.

Opatieni B.1.4 Zapojovani mladych lidi do spoluprace s etablovanymi institucemi
a projekty

Brno bude podporovat rozvoj mladych a zacinajicich tvirct a jejich spolupraci s PO
i dalSimi etablovanymi subjekty. Aktivné navaze spolupraci s brnénskymi uméleckymi
Skolami a bude hledat zpusoby, jak zapoijit jejich studenty do praxe prostfednictvim
spole€nych projektd a stazi. Zaroven bude usilovat o vytvafeni podminek,
které absolventim uméleckych Skol umozni setrvat v jejich tvarci Cinnosti.

Opatieni B.1.5 Pravidelnd organizace odborné konference (€i jiné akce)
na aktualni témata kultury, kulturni politiky, kreativy apod.

Brno bude kazdoro¢né poradat nebo se podilet na organizaci konference €i jiné odborné
akce zaméfené na témata kultury a kreativy, financovani kultury a kulturni politiky. Tim
posili svou roli v odborné diskusi o kulturnich politikach a zaroven poskytne dllezity
nefinanéni nastroj podpory pro KKO.

PRIORITA B.2 Systematicka a odborna kulturni politika

Mésto si uvédomuje, jak je dlilezita systematicka a odborna kulturni politika. Ta poskytuje jasny
plan pro rozvoj kulturniho zivota a podporu kreativnich odvétvi. Diky ni Ize efektivné planovat
financovani, infrastrukturu i vzdélavaci programy, coz zajiStuje dlouhodobou udrzitelnost a
kvalitu kulturnich sluzeb. Kulturni politika také pomaha lépe sladit aktivity mésta s potfebami
obyvatel, kulturnich instituci a podnikateld, a tim posiluje soudrznost a zapojeni komunity. Proto
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je jednou z priorit, aby byla kulturni politika mésta transparentni, participativni a v souladu
s hodnotami této strategie.

Opatieni B.2.1 Funkéni datova zakladna pro KKO

Bez funkéni datové zakladny neni mozné efektivné Fidit kulturni politiku ani smysluplné
rozvijet  kulturni a  kreativni odvétvi. Mésto proto bude pravidelné
shromazdovat aktualizovat data nezbytna pro efektivni spravu KKO. V souladu
s principem transparentnosti bude tato data zvefejfiovat v rezimu open data na portalu
data.brno.cz a zarover provéfi moznosti jejich dalSiho vyuziti, napfiklad prostfednictvim
databazi, mapovych aplikaci nebo tematickych stezek. Pravidelné bude také mapovat
kulturni potfeby obyvatel mésta, vyhodnocovat spokojenost Zadatelt se stavajicim
dotacnim systémem, sledovat potifeby KKO a stav kulturni a kreativni infrastruktury,
pfipadné realizovat dalSi tematicka Setfeni dle aktualnich potieb.

Opatieni B.2.2 Moderni evidence a digitalizace kulturniho dédictvi

Moderni evidence a digitalizace kulturniho dédictvi umozfuji uchovat a zpfistupnit
historické, uméleckeé i lidové poklady pro sou¢asné i budouci generace. Diky digitalizaci
mohou obyvatelé i navstévnici jednoduse objevovat kulturni bohatstvi mésta online, coz
zvySuje jeho atraktivitu a pfFistupnost a zaroven podporuje vzdélavani. Digitalizované
databaze také usnadnuji spravu a ochranu pamatek a kulturnich objektu, ¢imz pfispivaji
k jejich dlouhodobé udrzitelnosti. Brno proto planuje podporovat digitalizaci
prostfednictvim investic do modernich technologii svych kulturnich organizaci,
vzdélavacich programu a spoluprace s kulturnimi institucemi a univerzitami.

Opatieni B.2.3 Spoluprace a koordinace mezi samospravou

OK a OSRS budou aktivné komunikovat s dal§imi obory pfi feSeni interdisciplinarnich
témat a zapojovat se do meziresortnich pracovnich skupin vznikajicich dle aktualnich
potfeb v oblasti KKO. Posili také spolupraci s méstskymi ¢astmi a bude je podporovat
v rozvoji kulturnich a kreativnich aktivit.

Soucasné bude navazovat partnerstvi s dalSimi obcemi, zejména statutarnimi meésty,
a sdilet s nimi dobrou praxi. V neposledni fadé bude OK i OSRS spolupracovat s JMK
a statem — napfiklad v oblasti vymény informaci, finanéni podpory pfispévkovych
organizaci, kulturni politiky, dat o KKO a dalSich relevantnich tématech.

Opatieni B.2.4 Spoluprace s uméleckymi asociacemi a dalSimi subjekty nebo
aktéry aktivné pristupujicimi ke kulturni politice

Brno posili spolupraci s uméleckymi asociacemi a dalSimi subjekty, které se aktivné
podileji na utvareni kulturni politiky. Mé&sto bude sdilet vlastni dobrou praxi, vyhledavat
existujici efektivni feSeni a inspirovat se jimi. Zaroveri bude koordinovat nebo
spolupracovat na formulovani podnétli smérem ke statu a rozvijet spolecné projekty.

Opatieni B.2.5 Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti zamérenych na KKO

Brno bude aktivné rozvijet mezinarodni spolupraci s partnerskymi mésty i v ramci
mezinarodnich siti v oblasti KKO, kterych je ¢lenem, napfiklad Svaz obci UNESCO,
Eurocities &i Culture Next, a téz sohledem na d&lenstvi v mezinarodni siti
pamétihodnosti nesoucich oznaceni Evropské dédictvi (pro funkcionalistickou Kolonii
Novy dim). Sou€asné bude posilovat jiz ziskané prestizni oznaceni Brno — mésto
hudby UNESCO a titul Evropské mésto Vanoc 2024 a zaroven sledovat dal3i pfileZitosti
pro mezinarodni spolupraci. Pokud bude identifikovan vhodny titul nebo mezinarodni
sit v oblasti KKO, mésto zajisti potfebnou pfipravu pro jeho ziskani nebo zapojeni do
sité.
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Opatieni B.2.6 Zaélenéni kultury do vSech relevantnich rozvojovych
a strategickych dokumentii mésta Brna a podpora méstskych ¢asti v koncepénim
uchopeni KKO

Oddéleni koncepce a rozvoje OK bude v ramci své &innosti zajistovat propojeni SKKO
s dalSimi koncepé&nimi a strategickymi dokumenty mésta. V praxi to znamena spolupraci
s ostatnimi odvétvovymi odbory MMB — sdileni informaci z oblasti KKO, pfipominkovani
a podil natvorbé strategickych dokument(i tak, aby se interdisciplinarni aktivity
nepfekryvaly, nebyly v rozporu a vzajemné se vhodné& doplfhovaly. Sou¢asné bude
podporovat MC v koncepé&nim uchopeni KKO.

Opatieni B.2.7 Brnénské kulturni férum

OK bude dvakrat roéné poradat BKF, které nabidne prostor pro networking i sdileni
dobré praxe. Forum zaroven bude slouzit jako nastroj participace a vnéjSi oponentury
pfi tvorbé kulturni politiky. Jeho soucasti bude oteviené férum pro dotazy, podnéty
a pfipominky ob¢anu i zastupctd KKO. Prostfednictvim BKF bude OK rovnéz informovat
verejnost o aktualnim stavu a vysledcich naplfiovani SKKO.

PRIORITA B.3 Udrzitelné KKO

Jednou z priorit této strategie je udrzitelnost v KKO, protoze je kliCova pro dlouhodobé
zachovani jejich pfinosu pro ekonomiku, spole¢nost i zZivotni prostfedi. Zajistuje, ze kulturni
projekty a podniky mohou fungovat stabilng, aniz by ohrozovaly své zdroje nebo kvalitu
nabizenych sluzeb. Podporuje inovace a odpovédné vyuzivani materidll a energii, ¢imz
pfispiva k ekologické i ekonomické rovnovaze. Soucasné posiluje schopnost odvétvi adaptovat
se na ménici se potfeby obyvatel a udrzet kulturni rozmanitost mésta.

Opatieni B.3.1 Propojeni tradicnich femesinych postupt se souc¢asnou praxi
a trendy v oblasti udrzitelného designu a architektury

Mésto bude iniciovat a podporovat propojeni tradi¢nich femesinych postupl se
sou¢asnym designem, a to prostfednictvim workshopu, rezidenénich programd pro
umeélce a architekty, a spolupraci s univerzitami a designovymi ateliéry. Vytvafeni
projektd, které kombinu;ji tradiéni techniky s modernimi materialy a principy udrzitelnosti,
umoznuje vznik inovativnich produkt( a staveb s jedine¢nou hodnotou. Tento pfistup
zachovava kulturni dédictvi a femesiné know-how, zatimco odpovida na sou€asné
ekologické a estetické poZadavky. Vysledek je atraktivni pro obyvatele i turisty
a zaroven podporuje mistni ekonomiku a kreativni pramysi.

Opatieni B.3.2 Podpora a iniciace cirkularity v KKO

Cirkularita v KKO je dulezita, protoze umozniuje efektivni vyuziti materialt, minimalizuje
odpad a podporuje udrzitelnou vyrobu a spotfebu. Pomaha zaroven snizovat naklady
tvarcl a instituci, zvySuje ekologickou odpovédnost a posiluje inovace pfi vytvareni
novych produktl ¢i projekttd. Mésto tak bude podporovat vyuzivani recyklacnich
a znovupouzitelnych materialQ, spolupraci mezi designéry a femesiniky na udrzitelnych
feSenich &i osvétu o cirkularnim designu.

Opatieni B.3.3 Podpora a iniciace principt udrzitelnosti v KKO

Udrzitelnost v KKO zahrnuje kromé cirkularity také environmentalni, socialni
a ekonomicky rozmér. Enviromentdlni rozmér je spojen napf. s omezenim
jednorazového nadobi pfi akcich a obecné vyuzivanim ekologickych materiald
a energeticky uspornych technologii. Socialni rozmér je pak spojeny s hodnotami této
strategie, tedy diverzitou, participaci a inkluzi. Ekonomicka udrZitelnost spociva
predev§im v podporfe lokalnich talentll a stabilnim financovani. Mésto bude tedy
iniciovat a podporovat i tyto principy udrzitelnosti at jiz v ramci dotacniho systému nebo
jinymi vlastnimi aktivitami.

CiL C. Dostupné KKO posilujici sounalezitost a lokalni identitu

Do roku 2035 bude kultura a kreativni odvétvi v Brné dostupna vSem obyvatelim, pfiéemz mésto si
vybuduje mezinarodné uznavanou reputaci jako dynamicka kulturni a kreativni lokace. KKO zaroven
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posili pocit sounalezitosti mezi obyvateli a upevni lokélni identitu, ¢imz pfispéji k Zivé a propojené
komunité.

PRIORITA C.1 Renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace

Jednou z priorit Brna je budovani dobré povésti v oblasti kultury a kreativity — jak na narodni,
tak na mezinarodni Urovni. PfestoZze marketingu mésta a KKO se primarné vénuji KMCR a TIC,
OK i OSRS budou na téchto aktivitach spolupracovat a navazovat na né tak, aby byl obraz Brna
jako kulturniho a kreativniho mésta jesté silngjSi. Kulturni nabidka bude zaroven pfehledné
dostupna jak obyvateltm, tak navstévnikim mésta.

Opatieni C.1.1 Prezentace brnénskych KKO v ramci mésta, regionu, statu i
zahranici

OK, OSRS, TIS, KMCR a TIC budou efektivné spolupracovat na posilovani prezentace
kulturnich a kreativnich odvétvi. Zaroveti budou hledat moznosti spoluprace s Ceskym
rozhlasem Brno, Ceskou televizi a Syndikatem novinara Ceské republiky. Mésto bude
také podporovat a motivovat samotné aktéry KKO k aktivni prezentaci jejich ¢innosti.

Opatieni C.1.2 Podpora exportu KKO do zahranici

Mésto bude v ramci dota¢nich program( pro KKO podporovat export brnénskych dél,
prezentaci mistnich tvlrca v zahranici, rezidenéni pobyty a mobilitu umélct. Zaroven
bude spolupracovat s Ceskymi centry, ambasadami a Ministerstvem zahraniénich véci
na iniciaci i realizaci mezinarodnich projektd. Posilena bude také obsahova spoluprace
v oblasti KKO s partnerskymi mésty.

PRIORITA C.2 Pristupnost brnénské kultury a kreativy

Jednou z hodnot této strategie a priorit mésta je, aby kultura a kreativita byly pfistupné viem
obyvatelim — bez ohledu na zdravotni omezeni, vék, narodnost, jazyk nebo ekonomickou
situaci. KKO maji moc lidi sblizovat, vzdélavat, posilovat pocit sounalezitosti a zvySovat kvalitu
zivota. Proto je dllezité, aby byla dostupna skute¢né véem, bez rozdilu.

Opatieni C.2.1 Piehlednost a dostupnost informaci o KKO

Mésto bude usilovat o piehlednou a srozumitelnou komunikaci v oblasti kultury a
kreativity. To plati nejen pro Sirokou vefejnost, ale i pro samotné kulturni a kreativni
aktéry, pro které budou k dispozici servisni komunikaéni kandly podporujici
informovanost a konstruktivni dialog s méstem. Klicovou roli pfi tom hraji stavajici
platformy Kultura Brno a Kreativni Brno, které poskytuji potfebné informace a servis. Je
dulezité, aby tyto kanaly byly vzajemné propojené a sladéné s jednotnou komunikacéni
strategii a vizualnim stylem mésta. OK a OSRS budou proto Gzce spolupracovat s TIC,
TIS a KMCR, aby vefejnost méla prehled o aktualnim déni v oblasti KKO
prostfednictvim obecnych méstskych kanall, a zaroven aby aktéfi KKO méli k dispozici
specializované kanaly, které plni servisni a informacni roli. S ohledem na r{izné cilové
skupiny se tyto kandly budou vzajemné doplfiovat a pomahat tak odstranovat
informacni bariéry. Brno pfitom bude myslet také na rostouci skupiny cizojazy&né
hovoficich obyvatel a potfebu internacionalizace informaci v oblasti KKO.

Opatieni C.2.2 Podpora a realizace aktivit pro specifické cilové skupiny

Brno bude usilovat o to, aby kultura a kreativita byly dostupné vS§em obyvatelim. OK
a OSRS proto budou Uzce spolupracovat s OSP a OZ a dalSimi partnery, aby podpofili
a doplnili jejich ¢innost také v KKO. Zvlastni duraz bude kladen nejen na znevyhodnéné
skupiny (napf. osoby se zdravotnim znevyhodnénim nebo duSevnim onemocné&nim),
ale také na dalSi specifické skupiny obyvatel — jako jsou cizojazyéné hovofici, seniofi,
rodiCe s malymi détmi nebo mladez.

Opatieni C.2.3 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

OK bude ve spolupraci s OSP a dalSimi organizacemi usilovat o to, aby byla kultura
pfistupna i obyvateliim ohrozenym socialnim vylou¢enim. Spole¢né budou hledat cesty,
jak tyto skupiny aktivhé zapojit — napfiklad prostfednictvim hodnoticich kritérii

23



v dotaénich programech, cilenymi aktivitami nebo odstranénim bariér, které jim brani
ucastnit se kulturniho Zivota mésta. Mésto bude aktivnhé podporovat mezikulturni dialog.

CiL D. Siroce dostupna kulturni a kreativni infrastruktura a vefejna prostranstvi

Infrastruktura pro kulturu a kreativitu bude snadno dostupna a KKO o ni budou dobfe informovany.
Dulezita je také jeji decentralizace, kdy by kulturni objekty a vefejna prostranstvi méla byt pohodiné
dostupna nejen v centru mésta, ale i v jeho dalSich ¢astech. Takovy pfistup pfispéje k rozvoji kulturni
a kreativni nabidky, zvysi jeji dostupnost pro rlizné skupiny obyvatel a podpofi komunitni Zivot. KKO
v Brné budou navic cilené vyuzivany k feSeni problémi mésta a k obohaceni jeho vizualni
a spole¢enské identity.

PRIORITA D.1 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

KKO jsou kliCovym nastrojem pro feSeni meéstskych problém(, protoZe pfinaseji inovativni
napady, podporuji zapojeni obyvatel a zvySuji atraktivitu vefejného prostoru. To si Brno
uvédomuije, a tak bude vyuzivat KKO pro identifikaci i feSeni méstskych problémi i lokalit.

Opatieni D.1.1 Cilené vyuziti potencialu kulturnich aktéra a kreativcl pro feSeni
probléml mésta

Mésto bude oteviené zapojeni tvlircl a organizaci z oblasti kultury a kreativy do kulturni
politiky mésta i feSeni jeho problém. Jejich Ucast je klicova predevsim pfi zjistovani
potfeb, stanovovani postupu a vytvareni nastroja, které podporuji rozvoj KKO i mésta
samotného. Dale bude mésto aktivné iniciovat a podporovat oziveni vylou€enych lokalit
a brownfieldd prostfednictvim kulturnich a kreativnich projektl. Strategickym
planovanim a cilenou spolupraci s mistnimi tvirci, napfiklad skrze oteviené vyzvy
a soutéze, zajisti, Ze projekty budou reagovat na konkrétni lokalni potieby.

PRIORITA D.2 Dostatek vyhovujicich prostor pro uc¢ely KKO

Pro stabilni ¢innost KKO je nezbytny dostatek vhodnych prostor. Klicové pfitom nejsou pouze
prostory pro prezentaci, ale také pro samotnou tvorbu a skladovani materialli, kterych je
vzhledem k historickému vyvoji — kdy kulturni objekty ¢asto vznikaly bez zazemi — nedostatek.
Proto je dllezita cilena podpora zajisténi a rozvoje téchto prostor, aby tvirci mohli své aktivity
realizovat efektivné a udrzitelné.

Opatieni D.2.1 Dostatek vyhovujicich prostor nejen pro prezentaci, ale i tvorbu
KKO

Brno bude spravovat a pravidelné aktualizovat aplikaci Kam za kulturou, ktera mapuje
objekty vhodné pro realizaci kulturnich a kreativnich akci, v€etné informaci o jejich
pristupnosti. Soucasné bude pribézné investovat do budov svych kulturnich
a kreativnich PO, aby byly v dobrém stavu a umoZznovaly kvalitni poskytovani kulturnich
a kreativnich sluzeb verfejnosti.

Mésto dokonci také zapocaté projekty, napfiklad Janackovo kulturni centrum, DUm
LeoSe Janacka Ci Kreativni centrum Brno. Prioritou bude rozvoj prostor, které funguji
jako sdilena kulturni a kreativni centra pro vice subjektu. PFi revitalizaci vefejného
prostoru bude Brno zohledriovat a provéfovat i moznosti jeho uméleckého oZiveni tak,
aby nové méstské C&tvrti zahrnovaly i ob&anskou vybavenost v oblasti kulturnich
a kreativnich odvétvi.

U novych projektt bude Brno cilené dbat na to, aby prostory poskytovaly nejen moznosti
pro prezentaci, ale také potfebné zazemi pro samotnou tvorbu. SouCasné provéfi
i moznosti vyuziti skladovych prostor pro kulturni a kreativni subjekty.
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Opatieni D.2.2 Rozvoj kulturni komunitni infrastruktury v lokalitdich méstskych
casti

Mésto Brno se sklada z 29 MC — samostatnych Uzemnich celkd s vlastnimi
charakteristikami a lokalni identitou. Kulturni vybavenost i potfeby jednotlivych ¢asti se
liSi, pfesto vSak napfi¢ celym méstem silné rezonuje poptavka po vhodnych prostorech
pro pofadani komunitnich kulturnich a kreativnich akci.

V mnoha ¢&astech mésta komunitni viceulelova centra zcela chybi, nebo jsou
v technickém stavu, ktery vyZaduje rozsahlé a nakladné opravy Casto presahujici
rozpo&tové moznosti MC. Castedné tuto funkci supluji pobocky KJM, jejichZ kapacita
vSak byva nedostacujici.

Cilem tohoto opatfeni je proto identifikovat a podpofit vznik ¢&i revitalizaci objektt MC
nebo PO mésta Brna, které by mohly slouzit jako sdilena komunitni centra a poskytovat
zazemi pro sousedska, kulturni a kreativni setkavani.

Vedle budov je dulezité neopomijet ani venkovni arealy a méstska prostranstvi, ktera
mohou vyrazné pfispét k oziveni méstskych &asti a podpofit vznik aktivniho vefejného
prostoru.

Pfehled a informace o prostorach vhodnych pro konani kulturnich a kreativnich akci
pfitom bude mapovat OK v ramci mapové aplikace Kam za kulturou a projektu Plug and
Play, ktery je zaméfeny na usnadnéni realizace akci ve vefejném prostoru.

Opatieni D.2.3 Pristupné a Siroce vyuzitelné kulturni dédictvi

Brno se muze pochlubit fadou historickych objektu, které posiluji jeho lokalni znacku a
pfispivaji k rozvoji turistického ruchu. Mnohé z téchto objektd vSak nejsou bézné
pristupné. Mésto proto bude podporovat jejich zpfistupnéni — bud odstranénim
fyzickych bariér tam, kde to neni v rozporu s pamatkovou ochranou, nebo
prostfednictvim digitalizace, ktera umozni navstévu i osobam se znevyhodnénim. Tento
pfistup zajisti SirSi dostupnost kulturniho dédictvi a posili jeho hodnotu pro obyvatele i
navstévniky.

PRIORITA D.3 Aktivni verejny prostor

Kromé dostupnych a pFistupnych objektll je pro kvalitni vefejny Zivot nezbytné myslet

i na vefejna prostranstvi. Jednou z priorit této strategie tak je, aby mélo Brno do roku 2035

dostatek takovych prostori pro traveni volného ¢asu obyvatel, ktera budou aktivné oZivena

uméleckymi dily i samostatnou ¢innosti KKO. Tim se posili atraktivita mésta, zapojeni obyvatel
a celkova kvalita vefejného Zivota.

Opatieni D.3.1 Podpora aktivniho verejného prostoru

Mésto Brno bude ve spolupraci s TIC a MC posilovat sluzby pro organizatory kulturnich
a kreativnich akci. Bude identifikovat chybé&jici vybaveni a sluzby nezbytné pro rozvoj
vefejnych prostranstvi a aktivné usilovat o jejich doplnéni. Prostfednictvim projektu Plug
and Play, zaméfeného na podporu organizatort, posili jejich informovanost
o dostupnych lokalitdch a podminkach pro realizaci akci, ¢imZ usnadni a podpofi
kvalitni kulturni déni ve mésté.

Opatieni D.3.2 Oziveni verejnych prostranstvi uméleckymi dily

Brno bude podporovat oZiveni vefejnych prostranstvi uméleckymi dily a samo je
ve vefejném prostoru realizovat, a to ve spolupraci s odborniky a prostfednictvim
odbornych soutézi. Téma uméni ve vefejném prostoru bude mésto uchopovat
systematicky, koncepé&né a metodicky, aby podpofilo rozvoj uméni ve svych MC i mimo
centrum. Soucasti aktivit bude také udrzba a oprava vlastnich objektll drobné
architektury. V ramci projektu Socharské Brno bude mésto mapovat umeéni ve verejném
prostoru a popularizovat jej.
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Indikatory
CiL A: ATRAKTIVNi ROZMANITA A DYNAMICKA KULTURA A KREATIVA

priorita indikator zpusob méreni indikatoru
Propojena a zivé Pocet networkingovych V rdmci informativnich zprav o
spolupracujici kulturni a prilezitosti a projektll zamérenych | plnéni AP za jednotlivé roky
kreativni odvétvi na sitovani a spolupraci bude sledovan pocet projektl
realizovanych méstem Brnem realizovanych OK ¢i OSRS

v oblasti KKO, které vedly
k networkingu (napf. BKF,
konference, vzdélavaci akce).

Zohlednéni spoluprace OK a OSRS budou mit v ramci
v hodnoticich kritériich dotaéniho | hodnoticich kritérii svych
systému OK a OSRS dotacénich programu explicitné

zahrnout a zvyhodnénou
spolupraci zadatell s jinymi

subjekty.
Flexibilni, spolupracuijici, Pocet feSeni vedoucich k snizeni | V ramci informativnich zprav o
provozné a finan¢né stabilni | byrokracie a zefektivnéni procesu | plnéni AP za jednotlivé roky
kulturni organizace zfizované | mezi organizacemi a méstem bude sledovan pocet
a spoluzfizované méstem Brnem implementovanych fedeni

vedoucich k snizeni byrokracie
a zefektivnéni procesu mezi
méstem a jeho PO v oblasti

kultury.
Posouzeni vhodnosti jiného Do r. 2035 dojde k posouzeni
pravniho formatu a pfipadna vhodnosti implementace VKI
transformace organizaci pro jednotlivé kulturni

organizace Brna a pfipadna
transformace vybranych PO.
Podpora diverzity a rozvoje Existujici nastroje podpory Mésto bude mit existujici
brnénskych KKO tradice a lokalni identity dotacéni program/y podporujici
nehmotné kulturni dédictvi.
Soucasné bude vhodnymi
nastroji podporovat vyznamna
vyro€¢i nebo vyro€i vyznamnych
brnénskych osobnosti v oblasti

KKO.
Pocet Zadosti v dotacnim OK bude sledovat a
programu podporujicim lidové vyhodnocovat data spojena
tradice (folklor) a ispésnost s dotaCnim programem
zadosti vypisovanym na podporu
lidovych tradic.
Existujici nastroje podpory OK a OSRS budou ve svych
progresivni tvorby, inovace, dotacnich titulech podporovat
novych formatti a médii progresivni tvorbu, inovaci,

nove formaty a média, a to bud
samostatnym programem nebo
v ramci kritérii pro hodnoceni
Z4dosti o dotace.

Existujici nastroje pro podporu V ramci dotaénich titul( i

vSech oblasti KKO nefinanénich nastroji podpory
OK a OSRS budou pokryty
vSechny oblasti KKO vyjma
reklamy, ktera spada do gesce

KMCR.
Zaijistit kvalitativni i Podil vydaju na kulturu V ramci datove zakladny pro
kvantitativni rozvoj KKO v z méstského rozpoctu ve vysi KKO, kterou vytvari Oddéleni
Brné 9 % a vyse. koncepce a rozvoje OK, bude

sledovan a formou open dat na
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portalu data.brno.cz
zverejiiovan podil vydaji na
kulturu z méstského rozpoctu,
a to se zapoéitanim MC i bez
MC.

Bé&zné vydaje na kulturu v
prepoCtu na obyvatele ve vysi
3 000 K¢ a vys.

OK bude monitorovat bézné
vydaje na kulturu v pfepodtu na
obyvatele. Tato data budou
soucasti zvefejhiované datové
zakladny pro KKO.

Podil vydaju na nezfizovanou
scénu z celkového rozpoctu na
kulturu, kdy je cilem 10 %

z rozpoctu OK.

V ramci datové zakladny pro
KKO, kterou vytvari Oddéleni
koncepce a rozvoje OK, bude
sledovan a formou open dat na
portalu data.brno.cz
zverejiiovan podil vydajl na
nezfizovanou scénu

z celkového rozpoctu na
kulturu. Pro ziskani této
hodnoty bude sledovan v ramci
rozpoc¢tu OK pomér vydaja na
PO a nezavislou scénu.

Existujici moznost viceletého
financovani subjektd

OK bude v ramci dotacnich
tituld pro kulturni scénu
umozfovat také viceleté
dotacni smlouvy.

Pravidelna evaluace dota¢niho
systému

OK bude jednou za dva roky
monitorovat online Setfenim
spokojenost Zadatel(l o dotace
v oblasti kultury a hledat feSeni
pro konstruktivni podnéty ke
zménam. Kazdoro¢né pak
umozni hodnoceni dotaéniho
systému odbornym hodnoticim
komisim v ramci pravidelnych
setkani s témito komisemi.

Rozvoj podnikatelskych
subjektt a podnikani v KKO

Pocty subjektu evidovanych
v mapové aplikaci Navrzeno
v Brné.

OSRS bude prostfednictvim
mapové aplikace Navrzeno

v Brné sledovat pocty kreativcu
v Brnénské metropolitni oblasti.
Dulezity je pfitom narust poctu
subjektld ve sledovaném
obdobi

CiL B: STABIL

priorita

i ODOLNA A UDRZITELNA KULTURA A KREATIVA

indikator

zpusob méreni indikatoru

Kvalita a rozvoj vzdélavani
pro KKO

Pocet vlastnich aktivit mésta
zaméfenych na vzdélavani v KKO

Pocet realizovanych vlastnich
aktivit OK a OSRS vedoucich
k zvySeni edukace v KKO
(8koleni, konference,
metodické tiskoviny, aj.)

Existujici podpora kulturné
vzdélavaci a zajmové cinnosti v
KKO

OK i OSRS budou mit funk&ni
nastroje pro podporu edukace
v KKO.

Polty a UspéSnost Zadosti
v dotaCnim programu OK na
podporu kulturné vzdélavacich a
zajmovych aktivit

OK bude sledovat data o
podtech a uspésnosti zadosti o
dotace spojena s dotacnim
programem vypisovanym na
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podporu kulturné vzdélavaci a
zajmové C&innosti.

Pocet stazi studentd na OK a
OSRS

OK a OSRS budou kazdoro¢né
evidovat pocty studentd, ktefi u
nich absolvuji staz zaméfenou
pravé na oblast KKO.

Pocet projektld spoluprace mezi
OK ¢& OSRS s uméleckymi
Skolami

OK a OSRS budou evidovat
pocty projektl, na kterych
spolupracuji s uméleckymi
Skolami.

Systematicka a odborna
kulturni politika

Funkéni datova zakladna pro KKO

V ramci portalu data.brno.cz
budou pribézné aktualizovany
pfipadné doplhovany datové
sety a €lanky zaméfené na
KKO.

Vyzkum Kulturnich potieb
obyvatel mésta Brna

Kazdych 5 let bude realizovan
kvantitativni vyzkum kulturnich
potfeb obyvatel mésta Brna.

Pocet mezinarodnich projektd OK
a OSRS

Monitorovani a evidence poctu
vlastnich mezinarodnich
projektll OK a OSRS.

Pocet Brnénskych kulturnich fér a
jejich navstévnik

OK bude realizovat dvakrat
ro¢né BKF a sledovat pocty
jeho navstévnika.

Pravidelné mapovani potfeb KKO

OK bude jednou za dva roky
monitorovat online Setfenim
potfeby KKO a hledat feSeni
pro konstruktivni podnéty.
Soucasné bude pevnou
soucasti BKF otevrené férum,
tedy prostor pro dotazy a
podnéty ze strany KKO.

Udrzitelné KKO

Podpora udrzitelnosti v ramci
dotacniho systému OK a OSRS

OK a OSRS budou v ramci
svych dotac¢nich systému
podporovat principy
udrzitelnosti v KKO, at jiz
samostatnou vyzvou,

v hodnoticich kritériich nebo ve
smluvnich podminkach.

Pocet projektt OK ¢&i OSRS
zaméfenych na udrZitelnost nebo
jeji popularizaci.

OK a OSRS budou evidovat
pocty vlastnich projektt nebo
nastroji podporujicich principy
udrZitelnosti.

CiL C: KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi DOSTUPNA A POSILUJICi SOUNALEZITOST A

priorita

LOKALNI IDENTITU
indikator

zplisob méreni indikatoru

Renomé Brna jako kulturni a
kreativni lokace

Existujici podpora vyjezdu do
zahraniéni  vramci dotacnich
systéml OK a OSRS.

OK a OSRS umoziiuji v ramci
dotacniho systému také
podporu vyjezd( do zahranici
nebo umeéleckych rezidenci.
Sledovan bude jejich pocet a
UspésSnost zadosti.

Vlastni projekty OK, OSRS i
méstskych PO sméfujici k exportu
KKO do zahranici.

OK a OSRS budou sledovat
pocty vlastnich projektu
sméfujicich ke kulturni nebo
kreativni mezinarodni vyméné.
Soucasné budou evidovat také
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zahrani¢ni spolupraci svych
PO.

PFistupnost brnénské kultury
a kreativy

Kultura Brno

OK bude sledovat:

Pocet unikatnich navstév webu
Kultura Brno

Pocet sledujicich
facebookového profilu Kultura
Brno

Pocet odbérateltl newsletteru
Kultura Brno

PocCet zvefejnénych vyzev ke
spolupraci a pfilezitosti pro KKO

OK bude sledovat pocet
zvefejnénych vyzev ke
spolupraci a prilezitosti v ramci
svych komunika¢nich kanalu
Kultura Brno.

Kreativni Brno

OSRS bude sledovat:

Pocet unikatnich navstév webu
Kreativni Brno

Pocet sledujicich
facebookového profilu Kreativni
Brno

Pocet sledujicich
instagramového profilu
Kreativni Brno

Mapové aplikace a tematické

stezky v oblasti KKO

OK a OSRS budou pravidelné
aktualizovat své mapové
aplikace a sledovat pocty
zaznamu v nich.

Jde pfedevsim o mapy:
Navrzeno v Brné (OSRS)
Sochaiské Brno (OK)

Kam za kulturou (OK)

Dale budou realizovat nebo
iniciovat realizaci novych
mapovych tematickych stezek,
pf. mapovych aplikaci.

Pocet viastnich aktivit OK a OSRS
zaméfenych na pfistupnost KKO

OK a OSRS budou v roénim
intervalu sledovat pocty aktivit
zaméfenych na pfistupnost
kultury a kreativy.

Zohlednéni pfistupnosti a socialni
soudrznosti v dotanim systému
OK a OSRS

OK a OSRS budou v rdmci
svych dota¢nich programt ¢i
hodnoticich kritérii explicitné
podporovat realizaci aktivit pro
znevyhodnéné lidi i specifické
skupiny obyvatel.

CiL D: SIROCE DOSTUPNA KULTURNI A KREATIVNi INFRASTRUKTURA A VEREJNA

priorita

PROSTRANSTVI
indikator

zpusob méreni indikatoru

Kultura a kreativni odvétvi
jako nastroj méstského
rozvoje

Pocet vyzev a soutéZi cilenych
pro rozvoj Brna.

OK bude sledovat vlastni pocet
vyzev a soutéZi vypsanych

s cilem oslovit brnénska KKO
ke spolupraci na rozvoji
konkrétni lokality. Soucasné
bude monitorovat pocty
podobnych pfilezitosti ze
strany MC nebo Uspé&snych
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projektl v oblasti KKO v ramci
PARO.

Dostatek vyhovujicich
prostor pro ucely KKO

Pocet méstem podpofenych
investiCnich projektd vedoucich
ke vzniku nebo revitalizaci
komunitnich sdilenych center a
vefejnych prostranstvich
uzivanych mj. pro kulturni a
kreativni akce

Pocet bude dan mnozstvim
investi¢nich zaméra, pr.
investi¢nich dotaci,
schvélenych ZMB.

Pocet objektll a lokalit
nabizenych pro realizaci
kulturnich a kreativnich akci

Pocty objektd budou sledovany
prostfednictvim mapové
aplikace Kam za kulturou
zatimco lokality pro konani akci
ve vefejném prostoru v ramci
projektu Plug and Play na
webovych strankach
kultura.brno.cz

Pocet zadosti v dotaénim

programu pro poskytovani dotaci
na zachovani a obnovu kulturnich

pamatek

OK bude sledovat data spojena
s dotaénim programem OPP
pro poskytovani dotaci na
zachovani a obnovu kulturnich
pamatek.

Aktivni vefejny prostor

Podet uméleckych  dél

vefejném prostoru realizovanych

OK nebo s jeho podporou

OK bude evidovat pocet
vlastnich realizovanych dél ve
vefejném prostoru, stejné jako
pocet uméleckych dél, které
byly skrze OK méstem
podporeny.

Pocet realizovanych projektd
zameéfenych na aktivni oziveni

vefejného prostoru.

OK bude sledovat pocet
projektll a feSeni, které
realizoval za u¢elem podpory
organizaci kulturnich a
kreativnich akci ve vefejném
prostoru.
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